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Descripción general de FFQ

Fund for Quality (FFQ) es una asociación entre Reinvestment 
Fund y Public Health Management Corporation (PHMC), con 
financiamiento de William Penn Foundation. 

A través de la provisión de planificación comercial y 
financiamiento relacionado con los centros, Fund for Quality 
apoya a los proveedores de educación y cuidado infantil de alta 
calidad para que amplíen sus servicios a fin de llegar a más 
familias de bajos ingresos. 

Socios del programa

o 2014: Inicio del programa (piloto)

o 2016-2022: Ronda 2

o 2022-2024: Ronda 3

o 2024 (julio) - 2025 (junio) 



Información y datos de Childcare Map

Childcare Map ha guiado las inversiones de FFQ.
• 10 años de datos de oferta y demanda, a nivel de cuadra de barrio.

www.childcaremap.org

https://www.childcaremap.org/newmaps%23/


Resultados

Se crearon más de 3,250 nuevas plazas de guardería de alta 
calidad en Filadelfia.

57 proyectos completados.

6 proyectos activos en las fases de planificación o capital.

Se espera que se creen más de 3,900 plazas de alta calidad en 
total para finales de 2024.

Entre enero de 2014 a abril de 2024:

Crecimiento sustancial

Crecimiento modesto

Cambio mínimo

Crecimiento modesto

Disminución sustancial

Cambio en la capacidad de 
alta calidad, 2014 a 2023

Sitio de Fund for Quality 
Completado hasta abril de 2024



Elegibilidad para la fase de planificación guiada
*Las organizaciones presentan su solicitud primero a la fase de planificación del programa.

Operador existente de alta 
calidad (STAR 3 y 4) en más 
del 50 % de los sitios

Debe estar en funcionamiento durante más 
de 2 años.

Atención para poblaciones de 
bajos ingresos

(más del 50 % de los niños atendidos reciben fondos de 
subsidio, incluidos CCW, Head Start, Early Head Start, 
PreK Counts y PHLpreK)

Capacidad organizacional 
de expansión

Posesión o arrendamiento a 
largo plazo (10 años o más) de la 
propiedad y consentimiento del 
propietario para renovaciones

Tendencias positivas de 
asistencia y sólido plan de 
negocios

Proyectos que 
aumentarán la capacidad 
autorizada en 40 o más 
plazas de ECE en Filadelfia



Fase de planificación guiada
3-6+ meses

Subvención de planificación de $12,500 para gastos previos al 
desarrollo del proyecto (arquitecto, ingeniero, permisos de 
construcción, pruebas ambientales, etc.)
Consultor líder para planificación empresarial de organización 
Consultores especializados para licenciamiento, revisión de 
construcción, etc.  

Actividades de la fase de 
planificación:

Planificación empresarial 
de organización

Planificación de la ampliación 
de las instalaciones



Desarrollo previo del proyecto

Planos arquitectónicos: borrador + conjunto de permisos finales
Planos mecánicos, de ingeniería, de plomería
Planos de servicios públicos de aspersores (según corresponda)
Pruebas ambientales para plomo + asbesto
Estimaciones de construcción
Debida diligencia de riesgos (seguros, etc.)
Permisos de construcción
Documentos de licencia (zonificación, CO, plan FPSL, etc.)
Revisión del plan + costos (por parte del inspector de 
construcción)

Elegibilidad para la fase de capital

Plan empresarial de organización

Dotación de personal + reclutamiento
Inscripción 
Marketing
Revisión de sistemas empresariales
Actualizaciones del manual de programas y 
RR. HH.
Proyecciones operativas financieras a 5 años
Listado de muebles + materiales

*Las organizaciones deben completar con éxito todos los elementos de la lista de 
verificación de planificación a fin de ser elegibles para recibir financiamiento de la 
subvención de capital.

Elementos de la lista de verificación de planificación



Fase de capital
3-6+ meses

Subvención de capital de hasta $350,000 para construcción, 
muebles y materiales 
Inspección de la construcción para garantizar el éxito del 
proyecto y pagos por progreso basados en el trabajo 
completado



Objetivos de FFQ para un diseño de alta calidad

En las aulas

• Paredes de altura completa 

• Lavamanos

• Baños 

• Tamaños eficientes de aulas/grupos 

En el programa

• Espacio de motricidad gruesa para al 
menos 1 aula 

• Espacio para el personal + baño exclusivo 

Consulte las normas de diseño clave de FFQ para 
entornos de calidad a fin de conocer los requisitos:

Revise las guías de diseño de FFQ y trabaje con su 
consultor en la fase de planificación para tomar 
decisiones detalladas.



Ejemplos de proyectos de FFQ: 



Norma de aspersores de FFQ

FFQ exige que los proveedores de cuidado infantil sigan los 

requisitos de aspersores del Código de Construcción de 

Filadelfia (IBC 2018) y brinden aspersores en cualquier piso 

que no salga directamente al ras del suelo (nivel del suelo). 

FFQ exige aspersores en los segundos pisos, sótanos o 

primeros pisos donde se atiende a los niños si no hay una 

salida directa al ras del suelo en todos los casos, incluso si 

se pueden emitir permisos de construcción sin requerir un 

nuevo certificado de ocupación.

Además de cumplir con todos los requisitos reglamentarios y de licencia 
requeridos, todos los proyectos deben aprobar la revisión de un inspector de 
construcción externo. 

Norma de aspersores de FFQ

https://up.codes/viewer/philadelphia/ibc-2018/chapter/9/fire-protection-and-life-safety-systems%239
https://up.codes/viewer/philadelphia/ibc-2018/chapter/9/fire-protection-and-life-safety-systems%239


Objetivos de FFQ para prácticas 
comerciales

Al fortalecer las prácticas comerciales clave, los proveedores de ECE pueden mejorar la calidad de sus programas de 
cuidado infantil y posicionarse para un crecimiento y expansión sostenibles. 

Los participantes de Fund for Quality trabajarán con consultores organizacionales durante la fase de planificación 
para evaluar y mejorar estas prácticas comerciales clave: 

• Estructura organizativa

• Reclutamiento, retención y compensación/beneficios del personal 

• Sistemas financieros

• Tecnología y automatización

• Marketing e inscripción

• Mejora continua de la calidad

Consulte las prácticas comerciales 
clave de FFQ en el sitio web para 
obtener más detalles



RONDA ACTUAL DE FFQ
Julio 2024 – junio 2025



Financiamiento para 3 proyectos, en un cronograma de 12 meses 

FASE DE PLANIFICACIÓN

2024: Previo al desarrollo Organizacional

Julio
Asignación de inicio y consultoría
• Contrato de arquitecto firmado • Revisión de sistema empresarial

Agosto
• Diseños esquemáticos iniciales del arquitecto • Planes de inscripción inicial y dotación de 

personal

Septiembre
• Diseño esquemático confirmado y cotización(es) inicial(es) del contratista • Proyecciones operativas financieras

Octubre

• Elementos de revisión de plan + costos:
• Planos finales de permisos para L&I
• Cotización final del contratista, con especificaciones, plazos y 

cronograma de pagos; licencia y seguro
• Presentación de permisos de construcción 

• Listado de muebles y materiales

Noviembre
• Confirmar las fuentes para cualquier coinversión en proyectos de capital • Manuales de programas y recursos humanos 

actualizados

Diciembre • Recibir permisos de construcción de L&I • Plan de marketing

2025: FASE DE CAPITAL

Enero - mayo • Construcción, inspección final, certificado de ocupación, FPSL

Junio • Solicitar la licencia del DHS

Cronograma del proyecto objetivo



Criterios de selección de prioridades 

Prioridades del proyecto: 

Cronograma corto 

Creación de nuevas plazas con alto 
potencial

Compromiso de diseño de alta calidad 
y potencial en el sitio

Prioridad de ubicación
• Basado en datos de Childcare Map.

Prioridades del programa: 

Compromiso con la calidad 

Preparación del programa para 
expandirse

Servicio para todos los niveles de 
atención 

Servicio para familias de bajos 
ingresos



PROCESO DE SOLICITUD
Para la ronda del programa de julio de 2024 - junio de 2025



Fechas clave para LOI y solicitud completa

1. Fecha límite de la carta de intención (LOI): viernes, 24 de mayo de 2024 a las 5 p. m.*

o Posible visita al sitio con consultores de licencias, si tiene preguntas sobre la ubicación.

o Las LOI se revisarán de forma semanal y, si cumplen con la elegibilidad inicial, se realizará 

la invitación a la solicitud completa.

o *Recomendamos a los proveedores interesados enviar su solicitud con anticipación para dar 

tiempo a preguntas o comentarios y para garantizar suficiente tiempo para llenar la solicitud 

completa.

o Todos los proveedores serán notificados a más tardar el viernes, 31 de mayo de 2024 si se 

los invita a la solicitud completa. 

o Solo las presentaciones de LOI que cumplan con la elegibilidad inicial serán invitadas a la 

solicitud completa.

2. Fecha límite de solicitud: viernes, 7 de junio de 2024 a las 5 p. m.

o Visitas al sitio con solicitantes seleccionados en junio.

3. Notificaciones de la fase de planificación: julio de 2024

puede solicitar una 
versión de Word 

para completar en 
español.



¿Qué necesito para la LOI y la solicitud completa?

Enfoque:
• Elegibilidad inicial
• Información general del programa
• Información detallada del proyecto y del sitio 

Adjuntos:
• Carta EIN
• Licencia de cuidado infantil (certificado de cumplimiento)
• Escritura/contrato de venta o arrendamiento/LOI para 

arrendar
• Certificado de ocupación (según esté disponible)

• Documentos relacionados con la zonificación (según estén 
disponibles)

• Dibujos arquitectónicos existentes para el sitio (según estén 
disponibles)

Enfoque: 
• Información detallada del programa 
• Compromiso con la calidad 
• Planos de proyecto 
• Documentos financieros y de diligencia debida

Adjuntos:
• Información financiera:

• 2 años de declaraciones de impuestos
• Presupuesto del año en curso
• Información financiera del año en curso (P&L y 

balance general)

• Auditoría de acuerdo a las normas de auditoría 
(según esté disponible)

• Certificado de constitución (documentos de LLC, acta 
constitutiva, etc.)

Parte 1: Carta de intención (LOI) Parte 2: Solicitud completa



Complete la LOI en línea:  

ACCEDA al formulario de LOI en línea en la página 
web de FFQ:

Fundforquality.org

O enlace directo:

https://bit.ly/fundforqualityLOI  

https://www.fundforquality.org/wp-content/uploads/2022/09/Fund-for-Quality_Childcare-Center-Design-Guide_July2017.pdf
https://bit.ly/fundforqualityLOI


Guarde su progreso:

Puede iniciar su solicitud y guardar su progreso para regresar más adelante. Puede optar por 
enviárselo por correo electrónico a usted mismo o guardar su enlace único.

Su progreso ha sido guardado.
Copie o envíe por correo electrónico el siguiente 
enlace y regrese a su formulario para completar 
su presentación.



Guía de la LOI: Propiedad o arrendamiento del sitio

¿Qué necesito para la LOI? Si actualmente no es propietario ni arrienda la propiedad, un acuerdo de compraventa o una 
carta de intención para arrendar por 10 años o más es un requisito para presentar una carta de intención. Si el plazo de 
arrendamiento actual es inferior a 10 años, necesitará una carta de su arrendador que indique la capacidad para arrendar 
por 10 años. 

Requerido para la fase de planificación: 
• Si es propietario: Escritura o contrato de compraventa 

para poseer
• Si arrienda: Arrendamiento completo o carta de 

intención (LOI) para arrendar por 10 años o más

Requerido para la fase de capital
• Si es propietario: Escritura
• Si arrienda: Arrendamiento completo por 10 años o 

más

Solo firme un contrato de arrendamiento si puede responder sí a todas estas preguntas:
         Planeo llevar a cabo esta expansión con o sin financiamiento del programa de FFQ. 

Entiendo todos los requisitos de zonificación y licencia, y tengo una buena idea del diseño y costo del programa.
         Puedo permitirme tanto el costo de capital estimado para la construcción como el flujo de caja durante el período de 
puesta en marcha antes de obtener ingresos en este sitio. 

¿Debería firmar un contrato de arrendamiento? 

No firme un contrato de arrendamiento si no 
puede responder sí a las 3 preguntas siguientes.



Guía de la LOI: Zonificación

Consulte la zonificación de su sitio: https://atlas.phila.gov/ 

Si aún no tiene un permiso de uso de centro de cuidado infantil para el sitio, 
los centros de cuidado infantil en distritos comerciales y de uso mixto son:

Vease “City of Philadelphia: A Guide for Child Care Providers” 

Requisito: Presentar permiso de uso de zonificación
Distritos: CMX-2, CMX-2.5, CMX-3, CMX-4, CMX-5, CA-1, CA-2, IRMX, ICMX

Permitido como derechoas

Requisito: Ir ante la Junta de ajustes de zonificación (lleva tiempo)
Distritos: CMX-1

Se requiere aprobación de excepción especial

https://atlas.phila.gov/
https://www.phila.gov/media/20190301155607/Childcare-guides_FNL.pdf


Guía de la LOI: Pasos para el certificado de ocupación

Licencias e Inspecciones (L&I) de la ciudad de Filadelfia emite un certificado de 
ocupación (CO) que demuestra que es seguro ocupar un edificio para usos específicos.

Esta es información que los consultores del 
programa de FFQ y su equipo de proyecto 
podrían ayudarlo a comprender y, en 
ocasiones, solo puede ser confirmada por 
un evaluador de planos de L&I.

Certificado de ocupación: con cuidado de niños listado como un uso 
permitido. 
• La clasificación E e I-4 permiten el cuidado de niños y especifican 

si se puede atender a niños menores de 2 ½ años y a cuántos. 
• El CO también especificará a qué parte específica de una 

propiedad se aplica (es decir, primer piso, segundo piso, sótano y 
espacio exterior). 

Licencia de preparación y servicio de alimentos

Requisitos para una licencia del DHS:

Encuentre más información aquí: https://www.phila.gov/services/permits-violations-licenses/get-a-certificate/get-a-certificate-of-occupancy/  

*Para las expansiones en el sitio, un 
proyecto puede resultar en un nuevo CO 
solo para el nuevo espacio al que se le 
otorga la licencia, o puede resultar en un 
nuevo CO para todo el espacio del 
programa, y solicitar una revisión para 
comprobar que todo el edificio cumple con 
el código de construcción actual. 

https://www.phila.gov/services/permits-violations-licenses/get-a-certificate/get-a-certificate-of-occupancy/


Guía de la LOI: Aspersores

El Código de Construcción de Filadelfia (IBC 2018) exige aspersores para el cuidado infantil en cualquier piso con niños pequeños 
que no salga directamente al nivel del suelo sin escaleras (como un sótano, un segundo piso, etc.). 

¿Se está expandiendo a un 
sótano, un segundo piso u otro 
nivel que no sale directamente al 
ras del suelo sin escaleras? 

¿Va a ampliar a un 
primer piso donde las 
aulas no tienen salida 
directa al exterior? 

¿Estos pisos ya cuentan con aspersores?

Consulte las normas de diseño clave de FFQ para obtener información sobre los requisitos de 
aspersores de nuestro programa en todos los sótanos y segundos pisos. Para los primeros pisos, 
FFQ sigue los requisitos de L&I para la aprobación del permiso.

El proyecto necesita 
aspersores 

Si

Si

No

¿Mi proyecto necesitará aspersores?

*Esta es información que su 
arquitecto podría ayudarlo a 
comprender basándose en la 
revisión de los códigos de 
construcción y, en ocasiones, 
solo puede ser confirmada por 
un evaluador de planos de L&I.

https://up.codes/viewer/philadelphia/ibc-2018/chapter/9/fire-protection-and-life-safety-systems#9
https://www.fundforquality.org/wp-content/uploads/2024/04/FFQ-Key-Design-Standards-4.pdf


Solicitud completa: por invitación

Deje al menos 1 semana para que el personal del programa revise su LOI.

Se le enviará por correo electrónico un enlace para llenar la solicitud completa en línea.

Si lo invitan a una solicitud completa, puede solicitar una versión de Word para completar en español.



Recursos adicionales:

Encuentre más información en la página web de 
FFQ:

Fundforquality.org

• Recursos generales sobre la expansión:

• Recursos específicos sobre la solicitud:

https://www.fundforquality.org/wp-content/uploads/2022/09/Fund-for-Quality_Childcare-Center-Design-Guide_July2017.pdf


¿Preguntas?

Correo electrónico:
• Fundforquality@phmc.org

Regístrese para preguntas 
individuales

Únase al horario de atención 
abierta

• Miércoles a la 1pm 

https://www.signupgenius.com/go/70A0849ADA829AAF94-49394271-ffqtasession#/
https://phmc-org.zoom.us/meeting/register/tJYqceigqzMtGdIPK8oUtP5Iu4cl7vn8bRjP#/registration
https://phmc-org.zoom.us/meeting/register/tJYqceigqzMtGdIPK8oUtP5Iu4cl7vn8bRjP#/registration
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